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ITM anageﬁ" - le modele « Pilotage des Portefeuilles Projets & Activités »

REFERENTIEL ACTIVITES

Domaines fonctionnels
Regroupements analytigues
Qualification Valeur ;3\’
Creligues -+
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Référentiels

Gestion des risques

© 14 Intervenants actifs
© 122 Composants
© 97 Processus

= 10 Scénarios

»
» Liste Process

logoff Jean-Pierre PRESSIOBE Accueil ARIANE ICARE ATLAS PHEND
%] ARIANE 1) ICARE
Prévisions & Planification Pilotage

© 6 Activités actives en portefeuile = 1 Tache active

© PDA actif: Plan Directeur Safran n°1 = 1 Demande active

© PdC actif : PDC Safran n°1 © 1 Indicateur affecté

3 >

¥ Liste Activites v

v ¥ Synthése Realises

» v
- ATLAS . PHENIX
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- logoff Jean-Pierre PRESSIOBE Accueil ARIANE ICARE # $
Données Portefeuille d'activités @ Hiouter... ) Export XLS... | Gantt &) synthese ]
Activités
Phases. Tactivité a été supprimée.
Tableau de bord les charges ont &té supprimées
les demandes ont &t supprimées
Planification .\ o SRR R A SN ARSI AR S R =
Plans Directeurs. e 7
Pians e Chrge Regroupement -, Statt: pchives Type .
Domaine : N Workgroup : - Responsable -
Outils
Légends
Domaine Type Libelié Auplus tot Fchéance  Charges Conso  Raf vt Fcart | RC. Planif Action|
2 neL @ | DCL-Merchandising : gestion des panels. 010110 301140 /4, 15 " 5 69% i) ] - -
2 DeL @) | DCL-Qualts de service 0108 w00 % B BB | kA g 1% 2254, ) * +0p
% neL = | DCL-Réunion 011109 g 3112110 A 1M 141 4, %
X X N S —
2 ocL DCL-UF : suivi 01M2109 /& 030 /2 10 0 —— %% f
6 LOGI = | LOG Foncionnement du service 010110 /&, 3210 9 9 01 /4, *
40 LoGI ‘= LoG-Assistance utiisateur 0141108 IHZHY % 3 4 % A 054 A, . / 0
M LOGI / &% | LOG-Contrdle des Stocks PGC \ 01106110 /4, 31108110 /4, 18 18 ]
3B LoGI \ @ | L0GFxV2 / 261003 30106110 /4, 4 £ 02 3% 2% % | X
4 LOGI 7o) Joppement 011109 A0 4 3 1 754 0w ¥ | X
_ —_ , | w 4 &
Liste des phases Activité ] Gantt i Orga f5) Bxportxis e Rédure . ConsofRaf]
# (
Activité raine :[L0GFluxv2 /' = Affichage [ Référence  [«]
Seq | Miv Libellé Début Echéance Charge Délai Conso. RAF. | o Ecart ) #
10 | 8 | [FAW 210/ 30f06/10 | 134 4 130 | 3% )
3 3 4 2 &
[=] Rédaction synthése 26/10/09 | 3412008 | 5 12 4 1 80% " 4 ;-a 5
k3 4 i
[=0] Analyse fine des processus 010310 | 31/01/10 | § 2 5 a v | % g
I i ) [ | v | 4 | & e
Développement tran: ®f01/10 | 31/03/10 | 1 4 1 | %
| | I | | | | 1 | | ' #.
2 4 i
@ Développement gpao 0102/10 | 330310 | 5 0 5 s D !
B b | K # & +
Gestion d'une phase 4= Retour
28 - LOG-Flux V2 : Séguencement
96 - Flux V2 i @ Insérer une phase aprés.
T H
[Analyse finc des Seq 30 - )
o : Hierarchie
Description : |Ma|yse fine des processus | © Créerune sous-phase.
Charge 5 Durée - 22 i o Rattacher & une autre phase.
Date au plus tot: 01/01/2010 Date d'echeance 31/01/2010 E Dépendances
Consommé 5 Reste & faire : 0 | @ Afficher les dépendances...
Jalon : Livrable : ‘
+ Contenu
Responsable : XAUELLOUS Fabrice - :
¢+ FLUXVZ
B Rédaction synthése
H Analyse fine des processus
T T - - T : Développement transport
D D | Outis| Charges D Taches | U De Pl
Charges associées (par rdle) :
Rale Au plus tot Echéance Delai Charges Conso Lur entrepot
LOGHChef de projets 01/01/2010 | [5] 31/01/2010 | [ El 5]
Houvelle affectation
Réle Au plus tot Echéance Délai
<o oni/m0] Bwumolm | [ ] B
(*} Les rbles préfixés par un asterisque n'ont aucun intervenant associé ! |
"#SIHE % &
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Flux %2
o
Redaction synthese Suivi du Projet
/épcndancc ar ve%endancc a7 wers 102

Analyse fine des processus Mise en place reflex
Dependance 93 vers 100 \Dependance 98 vers 101 ependance 102 vers 103

Developpement transport Developperment gpao Developpement appro
Dependance 100 vers 167 ependance 101 vers 167 ependance 103 vers 122

Tableau de bord decisionnel sur

Farrnation windey
entrepot

A @ o

Phases : Vue Gantt 4= Retour

Type d'activité : - Activité . | 0G-Flux V2 -

Domaine - Affichage  Référence -

Référence - calculé le 14/10/10
Phase Durée | Debut ‘ Fin 2009 2010
Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug p | Oct Nov Dec

“ LOG-Flux V2 26/10/09  30/06/10
20 | Reédaction synthese &7 26/10/09 3141209

Synthése du focntionnement Flux V2 A28
30 Analyss fine des processus 2 0010 3010 B 1oon
40  Développement transport 4 2801110 3010 T 110071
5 Développement apao 7 010210 310310 T 10021
Misz en place reflex @ 010110 30/04/10

Oocument de déploiement REFlex 30/004,410
70 Développement appro 132 20/12/09  30/04/10
80 Formation windzv N 0112009 3112109 s [100%]

REférentiel d'utilisation Windey pour les utilisateurs 3109
0 Tableau de bord décisionnel sur entre pot il 01/04/10 300610
100 Suivi du Projet 120 26/10/09  30/08M10

Aujourd” hui
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= logoff Jean-Pierre PRESSIOBE Accueil ARIANE ICARE ATLAS PHENIX

Gestion d'une activité &= Gérer les phases... = Retour

Réference : 21

Libellé : [peg-p ing : gestion des panels |
Domaine fonctionnel : DCL—v
Type d'activité : W (Ui CR——
Statwt: Encous v Inclure dans la planification :

Description : ‘Mad‘and\smg : gestion des panels

Dateauplistét: g1/01/2010 Date déchéance: 31/01/2010
Total Charges : 15 ih Ratio Criique - gg 2
Workgroup leader : 1A ST - Responsable:  MOILE Jean-Paul 3

Direction Générale :&qnbsp; DSHA. DSl Industrie et Administration

Valider

#$

m|m|m|m|m|ﬂmmlmme dela ‘.'a\eur‘ #

Gestion de I'analyse de la valeur /

Analyse de la valeur selon MAREVA Indicateur  Valeur
Rentabilité

Rentabilté

&

Matrige du risgue

Impacts Internes

Maitrise du risque Nécessité a faire

Impacts Externes

Nécessité & faire

Valider

Impacts Internes Impacts Externes

€ Internet | Mode protégé : désactivé v 0% -
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Plan Directeur d'Activité ills charges () Capacités ), néles T Mosaique ), consommé @ Export XLS...

Ref. n* 7 : Plan Directeur Safran n*{ - du 01/06/10 au 311210

Type activité ) Activité : o 4 6
Workgroup % Rile : =
D Leader Muttiple

Détail des activites...| 2010 3 1
Mois Jun 10 Jul 10 Aou 10 Sep 10 Oct 10 Nov 10 Dec 10 Jan 11 Fey (
Total 528 428 278 278 + 5 '
ET.P. 3.0 24 16 16

Plan d'Activité- Répartition des Charges

= _ 7

20| |

5, / + F 3 (=
3( )

Charges mensuelles

Plan Directeur d'Activité ill; Charges ) Capacites O, Réles A

Ref n* 7 : Plan Directeur Safran n*1 - du 01/0610 au 31/12110

MOSAIQUE DES ROLES (ratic Charges / Capacité) m
2010 L
Réle Jun 10 Jul 10 Aou 10 Sep 10 Oct 10 Nov 10 Dec 10 Jan 11 .
cLDSI 24 12 12 12
0
Délégué CE 325 325 325 325
»
14Ds!
]ss,@o»sssspsu&m
LOGHAnalyste-Prog 27.38 27.38 27.38 FEFeEdesdFdddydm
LOGKChef de projets. 14.05 14.05 14.05 T2
WPGC-Analyste Prog 28.08 23.08 23.08 149.86
WPGC-Chef de projet 2281 281 2284 105,86
Consolidation des réles £ Bgorts.. ‘= Retour
MPS-Analyste Prog 1325 325
PdPn®2 - PDP 2009-52 - 01/11/09 au 31/12/10
WPS-Chef de projet 245 145 145
Attention: 3
Support-Exploit Technicien 3 3 3 Rk | Chags Iteverns () G
Total 323.54 138.3 123.3
o ASR1(249.7€)
128 2 B W e 087 1649%
" AE(1(248 7€) -
0 Analys:e Exploitaton 21000 L0 AEXZ(GS 75 285.53 7953 038 B3%
1 2 3 A) Drecteur Inomzticue 2506 L8 LEROX Hubert (267 27) 267.27 aK -014 1104%
' Irgénieur dEtudes 70.00 0.35 %Eé 83 ;g 53.65 1638 -0.08 1305%
Responszble d=s Etudes 328.50 LES DELAMARS Robert (187 32) 187.32 142,18 -071 1753 %
0 1 0 Responszble Vessagerie 1000 00 DELAMARS Rabert (8 9¢) 894 108 -001 1118%
A) /0 Responszble P-oduction /TS LE7 FORSSTIER Charlzs (25447 254.43 B3z 039 1303%
[ Totalenjours ussos| 102 | mun ww 358 |

# S IHE % &




Plan de Charge 2, Détal ' + 5 '
Ref. n* 3 PDC Safran n®1 - du 03106/40 au 3142/10 /H 1 3 0 +
Type activité - Activité
Workgroup - Rble - +1 3 y +
[7] Leader [] Mutiple O 1 ] @ +
201012011
Activité Workgroup Réle * 3
= 1
i Traitement des incidents | CL-Support Support-Explot
d'exploitation Expl . Technicien - 3
= MPGC-Activité de demo CL-MPGC > gri(;t’"‘“"s'e ' —
= MPGC-Activité de demo CL-LOGI LOGLChef de
: projets
‘= DCL-Réunion IA-MPS WPS-Chef de projet
‘= DEL-Réunion IA-MPS WPS-Analyste Frog 4
- - WPGC-Chef de
‘= DEL-Réunion CL-MPGE prot %
= DCL-Réunion CL-MPGC WPGC-Analysts
= Frog
{= DCL-Réunion cL-LoGI LOGkAnalyste- 700
Prog
:= DEL-Réunion CL-LOGI LOGIChef de 12.07
projets

i= DCL-Réunion cLost [ cLosi 4634
), DCL-UF : suivi cLDs > cLos! 10.00

5 B # ' 5 '

- logoff Jean-Pierre PRESSIOBE Accuei %
Données Plan de Charge 3, Detail =g
s e
Phases 8
Tableau de bord Ref.n° 3 ; PDC Safran n*1 - du 03106110 au 3112110
Planification Type activté = Actiie = )
Plans Directeurs wongroup: o] M .
Plans de Charge
[7] Leader [7] Muttiple
Outils 201012011
ESnence Activite Workgroup Role
‘= Traitement des incidents | CL-Support | Support-Exploit
d'exploitation Expl . Technicien L
= MPGC-Actiité de demo  CL-MPGC . MPCC Analysts / 29.37
Prog
= MPGC-Activité de demo | CL-LOGI LOG! Chorde / 10.00
projets
= DCL-Réunion IA-MPS MPS-Chef de projet 2013);:“ AT
= = Workgroup - CLLOGI
= DCL-Réunion IA-MPS MPS-Analyste Prog e
= DCL-Réunion CL-MPGC MCC el
projet Phases en amont et de I ité pour ce role :
- 5 MPGC-Analyste © Sem. 23/08/10 - LOG-Gestion de projets de dé -0 des fiches projets dans s 1t 0.06]
= DCL-Réunion CL-MPGC Prog © Sem. 30/08/0 - LOG-Gestion de projets de dé -0 des fiches projsts dans sh 1t 0.06]
= Sem. 22/08M0 - MPGC-Activité de demo - SUte de demo - 2.24 —
DCL-Réunion cL-LoGH ;OG“""“W& © Sem. 30/0810 - MPGC-Activité de demo - SUtte de demo : 143,
= rog
- s o LOGHChet de
.= DCL-Reunion CL-LOGI projets Total des charges du réle : 3.79] f
Total affects & activits : 3.67] -
= DCL-Réunion cLost > cLosl %
4% DCLUF : suivi cLDSI 2 cLosl 10.00
% DCL-Qualité de service 1A-MPS MPS-Analyste Prog 20.00
43 DCL-Qualité de service CL-MPGC :mv;c Analyste 059
TOTAL () 37295
Jun Jul Aou Sep oct Nov Dec | Jan | Fev Mar Avr Mai =
Terming & v R100% ~
'
I"# % &
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+ +3 ¥ ) 1)

A B [ D E F G H | [ K L ] N ]
5 Ref. Domaine Type Projet Libellé Description Criticité | Date au plus tt Da‘heédléur.et _Ihhi Charges | Conso. R.AF. |% Avt|% Ecart erLei
2 LAMBDA Factory|  Projet | Cartographie du Sl Forte 01/02/08 30/06/08 20,00 213 21,37] 9,06 18,00] Sécu
E SOFTMA |Dé du
3| 4 |[LAMBDAFactory| Projet  |vi2 Iogiciel SOFTMA Forte 02/0608 31/08(08 70,00 19,13 40,87| 3188 -1400] R&
4 3 LAMBDA Factory | Récurrent |Maintenance PRA Normale 01/01408 3112/08 75,00 75,00 Sécu
5| 65 [LAMBDA Factory| Récurrent |Pilotage DSI pilotage de lactivité | Normale 01/01/08 31112108 100,00 12,38 8762|1238 D3|
8 2 |LAMBDA Factory| Récurrent |Récurrent Securite Normale 01/01/08 INM2I08 110,00 8,50 103,50| 591 Sécul
7| & [LAMBDAFactory| Projet |test Normale 07/07/08 15/07108 5,00 5,00 DS
B
s [ [ [ [ [ [ [ [ 38000 4044[ 333,36] [ [ 1
A B | C D E F G H | [ [ K L [ N 4] P
q Activité W:.r:gr| Role Jan08 | Fév0E | Mar08 | Avr08 | Mai08 | Jun08 | Jul0s | Acu08 | Sep08 | Oct08 | Nov08 | Décos Total
2 |car du SI Sécurité|R PRA 21,50
inconnu
3 SOFTMAvi2 |* Analyste i 20,00
4 SOFTMA v12 Sécnr%! nsable PRA 4,00]
Directeur des Systémes
5 SOFTMA vi2_|DSI d'information 3,87
3 SOFTMAviZ |R&D ’yar ste dé 13,00
Directeur des Systémes
7_|Pilotage DS Dsi d'information 14,60 14,60 1460 87,62
& |Récurrent Sécurité Sécur%z nsable PRA 15,58 15, 93,50|
Directeur des Systémes
9 |Récurrent Sécurité Dsl d'information 1,67 1,67 1,67) 10,00
10
i} TOTAL I I I I I I I I I 81,22 44,35 31,85 31,85] 34,85 31,85 253,49
7] ET.P. | | | | | | | | | 4,55 2,52 1,79 1,79 1,79 1,79 14,21
A B C D E F G| H | J K L 2] N O P
1 Activite Workgroup Role Jan | Fév | Mar [ Avr | Mai|Jun | Jul | Aou | Sep | Oct | Nov | Déc | Total
2 |Récurrent Sécurité Securité Responsable PRA 1,92| 768| 960| 7688 783 775 42
Directeur des
Systémes
3 |Récurrent Sécurité DSsI d'information 019 0,76 095 075 075) 081) 423
Directeur des
Systémes
4 |Pilotage DSI DSI d'information 192 788| 960 768 768 775 4231
5 |Maintenance PRA Securité Responsable PRA 144| 576 720 576| 576| 581 373
Directeur des
Systémes
6 |test DSl d'information 0,97 3,88 015 5,00
7 |Cartographie du Sl Sécurité Responsable PRA 1,80 7.20] 900{ 337 21,37
8
9 TOTAL [ | [ T T T T Taz24[3296]3650]2525[21,88]2212] 146,95
—1o %n
6 8 .6'
A B L5 D E F G H
- Taux
Réle Chal ET.P. Intervenants Tot. Tn e
; rges (Capa) Capa. Capa.Res. (ETP) Ck
2 |Analyste développeur 13,00 0,12 | LECHARPENTIER Emilie (102.95) 102,95 8995 0,84 13,0
3 |Analy fonctionnel 20,00 019 * -20,00 -0,19
4 |Comptable Compta 1 - (107.88) 107,38 107,38 1,00
Directeur des Systémes
5 |d'information 101,45 0,94 |LEROUX Hubert (80.91) 80,51 -20,58 -0,1% 1250
LEDOUX Gilles (103.89)
6 |Responsable PRA 115,00 1,11 |LEROUX Hubert (26.97) 135,86 16,86 0,16 88,0
T Total en jours @ 253,49 2,36 427,60 174,11 1,62
R

3! "5 5 % * %6
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Charges mensuelles - Production Capacité résiduelle - Production
250
OIResponsakle Nessagerie D capacité residuelle
Oenalyste o Exploitation 200 F S e OProjet
OResponsable Froduction Eﬁécurmm
Dlédninistrateur Systénes & Reseaux b GHrs
100 b 38| | 190
sl
of (-
s -114
-1
100
s F (.
200 . . . L ,
EE Sios
& FF &
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Portefeuille d'activités — ST ExpOTTRCTT — —_

© Déplani

Regroupement : DG, Direction Générale - Statut: Actives  w Type
maing . MPGC - ‘Workgroup - Responsable -

20091 2010 | Tout
Ref. Domaine Type Libellé Au plus t5t Echéance Charges Conso  Raf Avt Ecart

g b
g

70 MPGC = MPGC-Activité de demo 01/0410 30/07HO /vy 40 5.88 412 15%

% (3 B 3G -

Répartition Activités par Alerte

En retard I
Non planifige

9.52

k6.2 11.9% Gain en consomné
2L Répartition Activités par
Retard de démarrage pa pa WF‘
7.2 Ratio critigue elevé 37.58

Active et Raf=0
Consonngé excessif
Avancement trop faible)

4.8
11.8% z.4%

ooooEEm

O Récurrent

8.7 O Projet
0 Cucligue
12.54
Répartition Activités par Criticité
93.8% [ Mormale
.28 O Forte

D 0SI Comerce et Logistime
[D_0SI Industrie et Auministration
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